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Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro para o quadriénio 2022/2026
gue agora se apresenta, teve por base a avaliagdo do anterior Projeto Educativo, o Relatério TEIP
2021-2022, bem como o Projeto de Intervencéo de candidatura da atual Diretora do Agrupamento,
os resultados da auscultacdo a comunidade educativa (através dos Questionarios de Opinido) e as
contribuigbes dos Departamentos Curriculares.

Sera dada continuidade a um trabalho ja iniciado e que se tem pautado pela preocupagédo em
encontrar dindmicas proprias consentdneas com a escola do século XXI de forma a melhor
responder ao desenvolvimento de competéncias plasmado no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, tendo em vista a formacgéo de alunos criativos, criticos, colaborativos e com
competéncia comunicativa.

ApOs uma breve caracterizacdo, apresentam-se as potencialidades e as &areas de melhoria do
nosso Agrupamento bem como as linhas de atuacdo que se constituem como referéncia ao Plano de
Acéo do Agrupamento.
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Breve caracterizacao

Oferta formativa

A oferta formativa do Agrupamento abrange desde a Educacé@o Pré-escolar até ao 12° ano. A
partir do 3° ciclo, além do Ensino Geral (Cursos Cientifico Humanisticos no Ensino Secundario)
existem as modalidades de PIEF no 3° ciclo e de Cursos Profissionais Ensino Secundario.

Tipologia de Ensino Nivel de Ensino Escolas
. . a EB Pedro Alvares Cabral
Pré-Escolar Jardim Infancia EB Porto Salvo
EB Pedro Alvares Cabral
1° Ciclo EB Porto Salvo
Ensino Basico . EB Talaide
2° ciclo
30 ciclo
PIEF
Cursos Cientifico Humanisticos
- Ciéncias e Tecnologias EBS Aquilino Ribeiro

- Linguas e Humanidades
Cursos Profissionais

- Técnico de Animacao e Turismo
- Técnico de Desporto

Ensino Secundéario

O Agrupamento disponibiliza ainda um conjunto de atividades e projetos que promovem
competéncias em diferentes areas e que pretendem ser um complemento as atividades curriculares.

Orquestra de
Nino e Nina Teach Portugal Camara Clube de
Portuguesa

Brincar e Terra Colorida Promocéo e
Muse_E Crescer (UNESCO/ Educacéo para
Saudavel REEI) a Saude

Educacao inclusiva

No sentido de promover a igualdade de oportunidades e o sucesso educativo de todos os alunos,
0 Agrupamento possui trés Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA) que incluem trés Unidades de
Apoio Especializado (UAE), duas no 1° ciclo (EB/JI de Porto Salvo e EB/JI Pedro Alvares Cabral) e a
terceira na escola sede.

Ciéncias em

Aprender em
Robética Acéo

Circulo PMI - Escolas
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Indicadores socioecondmicos e culturais?t

O numero de alunos é de 1477 distribuidos por 71 turmas.

A tabela seguinte representa a distribuigdo de alunos pelos varios niveis de ensino.

Nivel de ensino N° de alunos

Pré-Escolar 191
1° ciclo 534
2° ciclo 207
3° ciclo 359
PIEF 13
Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos 103
Cursos Profissionais 70

Total 1477

Os alunos que beneficiam de ASE sdo 579 representando 39,4% da populagdo escolar, sendo
gue destes, 370 estdo inseridos no escaldo A (25,2%) e 209 no escaldo B (14,2%).

Verificou-se uma diminuicdo de 10.2 pontos percentuais relativamente a 2018 em que a
percentagem de alunos beneficiarios era de 49,6 %.

O Agrupamento assume-se como uma UO multicultural, uma vez que integra alunos de 22
nacionalidades, para além da portuguesa naturalmente, representando cerca de 10% da populacgédo
escolar (em 2018, os alunos estrangeiros representavam 7,7%, estando representadas 19
nacionalidades). Os alunos de nacionalidade brasileira representam 43 % dos alunos estrangeiros.

A disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) no curriculo dos 2.° e 3.° ciclos do Ensino
Béasico e no Ensino Secundario é frequentada por 19 alunos estrangeiros sendo que os alunos do 1°
ciclo beneficiam desta medida, mas no Apoio Educativo.

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo do nimero de alunos de acordo com o seu pais de
origem.

o
Pais de Origem N° de alunos

Brasil 63
Cabo Verde 29
Guiné-Bissau 13
Angola 10
Mocambique 6
Espanha 3
S.Tomé e Principe 3
Sudéo 3
Afeganistéo / 2
Reino Unido 2

! Fonte: Dados INOVAR Alunos - 2022
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Venezuela 2
Paquistdo 2
Bangladesh / Camardes/ China/ R.D.Congo/ R.Dominicana/ E.U.A./ 10 (1 de cada pais)
Irdo/ Italia / Moldavia/ Senegal

Total 148

Ao nivel das habilitacdes das mées, tem-se verificado, ao longo dos anos, uma melhoria
significativa, em particular no que diz respeito a percentagem de méaes com formacao académica de
nivel superior e que se pode constatar na tabela abaixo. Esta evolucédo verifica-se em todas as
escolas do Agrupamento mesmo na EB Pedro Alvares Cabral, que se insere num contexto mais
desfavorecido.

. , Maes com Formac&o Superior? (%)
Nivel de ensino

2018 2023
Pré-Escolar 20 37
1° ciclo 32 37
2° ciclo 23 26
3¢ ciclo 12 23
Secundario - CCH 24 29
Total 22 30

Recursos Humanos

O Agrupamento dispde de 138 docentes em efetivo exercicio de fungdes letivas, dos quais 37 séo
contratados, correspondendo a 27% (este nimero inclui a técnica de Turismo que exerce funcdes
docentes). Pese embora o facto de a estatistica mostrar mais estabilidade ao nivel do corpo docente,
h& a referir ainda alguma instabilidade que obriga a medidas de integracdo mais consistentes. A UO
dispde, de igual modo, de um Psicélogo de Orientagdo Vocacional (SPO), de uma técnica de
mediagdo social que integra o Gabinete de Apoio a Familia e ao Aluno (GAFA) e, nestes dois ultimos
anos, na sequéncia de candidatura ao Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, de
duas técnicas, uma Psicéloga Educacional e uma mediadora UBUNTU. Os assistentes
administrativos sdo 9 no total, cumprindo o racio, sendo que uma desempenha as funcdes de
Coordenadora Técnica. Ha uma assistente operacional que ha ja alguns anos desempenha fungdes
de assistente técnica, por necessidade de dar resposta as inUmeras tarefas e responsabilidades
inerentes aos Servicos Administrativos de um Agrupamento com todos os niveis de educagao e com
este valor de populacdo escolar. Os assistentes operacionais sdo 55, sendo que o tipo de vinculo
dos seus contratos indicia maior estabilidade, para além de se ter verificado um reforco de 22
trabalhadores desde 2014 (aumento de cerca de 17%), na sequéncia do Contrato Interadministrativo
de Delegacdo de Competéncias que se iniciou em 2015.

Resultados escolares, Abandono e Indisciplina

Os dados apresentados reportam-se a alguns indicadores contemplados no relatério TEIP de
2021/2022, nomeadamente, taxa de sucesso, classificacdo positiva a todas as disciplinas, taxa de
alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagcbes relativamente ao ano

2 Licenciatura, P6s-graduacgédo, Mestrado, Doutoramento.
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anterior, taxa de percursos diretos de sucesso, numero de faltas injustificadas por aluno e % de
alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares. Os indicadores relativos a qualidade do sucesso
estdo de acordo com o plasmado no Relatdrio Final de Avaliagdo Interna.

Resultados escolares

Nivel/Ciclo de ensino (%)

1° Ciclo 98,86
Ensino Basico 2° Ciclo 99,04

3° Ciclo 93,84
Ensino Secundario 94,54
Nivel/Ciclo de ensino (%)

1° Ciclo 92,31
Ensino Basico 2° Ciclo 77,40

3° Ciclo 58,06
Ensino Secundario 94,54
Nivel/Ciclo de ensino (%)
Ensino Basico 2° C!clo 41,41

3° Ciclo 38,95
Ensino Secundario 94,54
Nivel/Ciclo de ensino (%)

1° Ciclo 93,67
Ensino Basico 2° Ciclo 95,10

3° Ciclo 96,23
Nivel/Ciclo de ensino (%)

1° Ciclo 82,70
Ensino Basico 2° Ciclo 60,77

3° Ciclo 43,11
Ensino Secundario 64,84

Classificacao . Percursos
Nivel/Ciclo Taxa Sucesso positiva a tgdas Qualidade do diretos de
i R Sucesso
de Ensino as disciplinas sucesso
2018/19 2021/22 2018/19 2021/22 2018/19 2021/22 2018/19 2021/22

1° Ciclo 98,45 98,86 84,6 92,31 71,09 82,70 97,14 93,66
2° Ciclo 97,03 99,04 75,85 77,40 53,40 60,77 95,80 95,10
3° Ciclo 91,17 93,84 47,35 58,06 41,21 43,11 84,82 96,23
Ens. Sec. 83,97 94,54 74,05 78,02 445 64,84



Abandono e Indisciplina

Nivel/Ciclo de ensino

Ensino Basico

Ensino Secundéario

Nivel/Ciclo de ensino

Ensino Basico

Ensino Secundéario

Nivel/Ciclo de ensino

Ensino Basico

Ensino Secundéario
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1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

(%)

19

(%)
1,4
8,9
24,8
3.8

(%)
2,43
32,41
45,60
0,63

Tendo em conta os resultados alcancados e expressos nas tabelas anteriores, identificam-se
areas que carecem de medidas conducentes a uma melhoria significativa, nomeadamente:

- Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacBes
relativamente ao ano anterior;

- Qualidade do Sucesso, em especial no 2° e 3° ciclos;
- Classificagéo positiva a todas as disciplinas, em particular no 3° ciclo;

- Média das faltas injustificadas por aluno no 2° e 3° ciclos;

- Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares no contexto de sala de aula.
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Potencialidades e Areas de Melhoria

Da andlise dos quadros apresentados conclui-se ainda que a Taxa de Sucesso e a Taxa de
Abandono ja ndo se constituem como fragilidades, contudo e, atendendo ao contexto pds
pandémico, sdo necessarias medidas de consolidacéo dos resultados alcancados.

O conhecimento mais aprofundado do Agrupamento permite, ainda, elencar outros aspetos que,
de igual modo, se constituem como problemas a ultrapassar, séo eles:

- Incipiente cultura de Agrupamento, conducente a uma certa fuga de alunos na transi¢cdo do 1°
para o 2° ciclo;

- Imagem externa percecionada negativamente na sequéncia do estigma associado ao facto do
Agrupamento ter implementado o Programa TEIP;

- Incipiente consolidacdo de préaticas de detecdo precoce de necessidades especificas de
aprendizagem;

- Praticas de diferenciacdo pedagégica pouco consolidadas;

- Incipiente desenvolvimento das competéncias de Leitura, Matemética e Ciéncias (resultados
apresentados no &mbito do Pisa for Schools).

Partindo da premissa de que ndo existem, na UO, apenas fragilidades, mas também
potencialidades que contribuirdo para a melhoria de resultados bem como de processos,
apresentam-se de seguida os dados elencados numa andlise SWOT?, essencial para a definicdo do
plano de acéo.

® Strengths, Weakeness, Opportunities, Threats.
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FIGURA 2: SISTEMATIZACAO DA ANALISE SWOT
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Plano Estratégico
Visao
Cumprir com a esséncia do papel da Escola: ensinar a pensar.
Missao
A escola que pretendemos consentanea com os desafios inerentes ao século XXI, pressupde uma missao de

servigo publico que reforca o compromisso da Educacao de Todos e para Todos, promovendo valores humanistas e
de cidadania, com vista a formag&o integral do individuo.

Neste contexto, a missao da escola é construir pontes de modo a promover uma cultura de trabalho, resiliéncia,
rigor e qualidade, criando condi¢Bes facilitadoras do desenvolvimento das competéncias necessarias para responder
a novos desafios .

Focados numa educacgéo que se deve transformar para encontrar respostas adequadas ao desenvolvimento de
competéncias plasmada no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), bem como ao
desenvolvimento das aprendizagens essenciais, as linhas orientadoras terdo enfoque em a¢8es conducentes a uma
mudanca de paradigma na pratica letiva em contexto de sala de aula, acompanhadas de acdes de carater
organizativo que sustentem tal mudanca.

A recuperagcdo de ambos ndo serd facil nem imediata, mas tera de assentar em pressupostos de caracter
pedagoégico em que as relagfes interpessoais e a empatia seja uma constante.

|{{“I|I‘ EDUCAR PARA

DESENVOVER

COMPETENCIAS
RE([)NOVAR
TRANSFORMAR

Mudar e transformar para qué?

» Para termos alunos auténomos, capazes de formular juizos criticos, criativos, curiosos, capazes de comunicar,
solidérios, resilientes e emocionalmente equilibrados;

« Para que os alunos se transformem no centro efetivo da aprendizagem;
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» Para cumprirmos com a esséncia do papel da Escola: ensinar a pensar.
* Para termos alunos capazes de responder aos desafios de um futuro incerto e desconhecido;

» Para termos uma comunidade educativa motivada e feliz.

Objetivos

= Promover uma cultura de proximidade, potenciando o trabalho colaborativo;
» Promover a melhoria da organizacdo escolar ao servigco da comunidade educativa;

= Promover a consolidagdo de praticas de desenvolvimento de competéncias transversais e reforco das
componentes de cidadania, arte, ciéncia e tecnologia, ambiente, cultura e desporto;

= Promover a melhoria de préticas de diferenciacdo pedagdgica através do planeamento e da gestéo de atividades
gue tenham em conta a diversidade dos alunos e contemplem préticas pedagdgicas inovadoras e inclusivas;

= Adequar a organizagéo do curriculo a praticas pedagdgicas mais eficazes no desenvolvimento das competéncias
plasmadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO);

= Promover a introducdo de mecanismos pedagogicos conducentes a uma maior motivacdo para aprendizagem;

= Melhorar a qualidade das aprendizagens, tornando-as mais significativas, contribuindo para a autonomia e para
0 sucesso escolar, concebido de uma forma global;

= Promover comportamentos de cidadania ativa e uma cultura de escola, baseada na tolerancia, gentileza e
relacionamento positivo, contribuindo para a entreajuda e cooperacao entre todos;

= Consolidag&o de praticas de articulagdo horizontal e vertical em todos os estabelecimentos do Agrupamento,
melhorando a cooperacgéo entre todos.

Estes principios e objetivos norteiam as linhas de atuacdo estratégica, consubstanciadas nas atividades que se
organizam de acordo com 0s seguintes eixos e dominios.

I — Cultura de
Escolae
Liderancgas

+ Medidas
organizacionais

Il - Gestao
Curricular
numa logica
de
Autonomia e
Flexibilidade

Praticas
pedagogicas

EIXOS
ESTRATEGICOS

Ill — Parcerias
e
Comunidades

« Comunidade

10
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Plano de implementacao e monitorizacao

Eixo 1 - Cultura de escola e liderancas pedagodgicas

Dominios

Medidas Organizacionais

Objetivos
Estratégicos

A - Promover a

melhoria da
organizagao
escolar ao servico
da comunidade
educativa

AcBes/Atividades

Al: Reformular a pagina de internet do
Agrupamento

A2: Elaborar um organograma de comunicacao
do Agrupamento

A3: Otimizar as ferramentas do Office 365 como
meio de comunicagao privilegiado

A4: Utilizar a OneDrive como meio privilegiado de
divulgacéo e partilha de recursos pedagégicos

A5: Elaborar o Regulamento Interno como um
instrumento pedagdgico e ndo apenas
administrativo

A6: Reorganizar os departamentos curriculares,
recriando a figura de Representante de disciplina

A6.1: Continuar com a figura de ano no 1° ciclo

A7: Criar a figura de professor-tutor no &mbito dos
Conselhos de Turma, coadjuvante do DT no
acompanhamento dos alunos

Responsaveis

Direcéo

Direcéo
CP

Direcdo
Coordenador de
Departamento
Direcéo
Coordenador de
Departamento

Direcéo

Calendarizacéo

Implementacao/Monitorizagéo

22/23

X

23/24  24/25

X

25/26

Metas/Indicadores

Péagina reformulada
Organograma criado

100%
Coordenadores com
pastas criadas na
OneDrive

100% dos
departamentos com
banco de recursos
partilhado

Regulamento criado

Departamentos
reorganizados

Manutencéo dos
Coordenadores de
ano no 1° ciclo

Figura de professor-
tutor criada

11



Objetivos
Estratégicos

B - Adequar a
organizacao do
curriculo a
praticas
pedagdgicas mais
eficazes no
desenvolvimento
das competéncias
plasmadas no
PASEO

C - Promover uma
cultura de
proximidade,
potenciando o
trabalho
colaborativo

AcBes/Atividades

A8:Criacdo de um Centro de Apoio a
Aprendizagem integrando diferentes valéncias
A9:Elaborar um projeto de criagcdo de uma equipa
multidisciplinar mais alargada, que inclua técnicos
especializados de acordo com as necessidades
identificadas e apresentar a autarquia de modo a
potenciar a inclusédo

A10: Elaborar um Plano de Inovacéo

B1: Criar planos curriculares flexiveis
consentaneos com dindmicas pedagdgicas no
ambito da metodologia de trabalho de/por projeto
(alargamento gradual ao 3° ciclo).

B1.1: Organizar 0os horarios semanais prevendo
tempos em turnos e/ou par pedagogico

B1.2: Organizar os horérios prevendo o
desdobramento das turmas (CN e CFQ)

B1.3: Organizar o ano em semestre

B1.4: Implementar semestralidade no &mbito de
algumas disciplinas

B1.5: Organizar a carga horaria semanal de
Portugués e Matematica de modo a, num dos dias
da semana, a mesma ser de:2X50'

C1: Realizar reunides de pessoal ndo docente de
todo o Agrupamento, a ocorrer pelo menos no
inicio e no final de cada ano letivo

C2: Realizar reunides de docentes que promovam
a articulacao vertical entre ciclos e a educacao
pré-escolar a ocorrer pelo menos duas vezes por
ano

C3: Realizar Jornadas Pedagdgicas em julho e
setembro envolvendo todos os docentes e ndo
docentes

C3.1: Realizar reunibes semanais/quinzenais das
equipas educativas
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Calendarizacao
Implementacao/Monitorizagéo

22/23  23/24  24/25

Responsaveis

EMAEI
CP

Direcéo
CP

Direcéo
CP

Direcéo X X X X

Direcéo
Coordenadores X X X X
Dep.

Direcéo
C. Pedagogica X X X X
Coord. DT

CT;
Dep/ Docentes/ X X X X
C. de Turma

25/26

Metas/Indicadores

Projeto de equipa
multidisciplinar criada
2 técnicos afetos a
equipa (Psicologa(o)
Educacional e
Terapeuta da Fala)

Plano de Inovagéo
criado

Planos curriculares
flexiveis do 1° ao 9°
ano criados

Realizacdo de duas
reunifes por ano
letivo

Realizacdo de duas
reunifes por ano
letivo

Realizacdo das
Jornadas
Pedagdgicas todos
0s anos letivos
Realizacdo das
reunioes
calendarizadas

12
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Eixo Il - Gestao Curricular numa l6gica de Autonomia e Flexibilidade

Dominios

Praticas Pedagogicas

Objetivos Estratégicos

D - Promover a melhoria
das préticas de
diferenciacéo pedagdgica

AcBes/Atividades

D1: Implementar ambientes
de aprendizagem baseados
na metodologia de trabalho
de/por projeto e outras
metodologias ativas

D1.1: Capacitar as equipas
educativas com apoio tutorial
do PMI (Project Management
Institute), Aprender em
Circulo; Reimagine Education
Lab e outras metodologias
ativas

D2: Planificar tendo em conta
experiéncias de
aprendizagem diversificadas
e adequadas a diversas
metodologias

D3: Adequar os instrumentos

de avaliagdo a diversidade de
metodologias pedagogicas

D3.1: Capacitar docentes no
ambito da avaliagéo

Responsaveis

Coordenadores
Departamento
Docentes
Conselhos de
Turma

Diregéo
Parceiros

Coordenadores
Departamento
Docentes
Conselhos de
Turma

Direcéo
C. Ped.
Docentes

Calendarizacao

Implementacao/Monitorizagéo

22/23

23/24 24/25
X X
X X
X X
X X

25/26

Metas/ Indicadores

- 100% das turmas do 2°
e 3° anos da EB Porto
Salvo

-100 % das turmas da
EB PAC

- 100% das turmas do 2°
Ciclo;

- 100% das turmas de 7°
ano

- 50% das turmas de 8° e
9° anos

- 50 % das turmas dos
CCH

- 100% das turmas do E.
Profissional

100% das equipas
educativas capacitadas

100% das planificacdes

100% dos docentes a
diversificar/adequar os
instrumentos de
avaliacdo

80% dos docentes
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Dominios

Objetivos Estratégicos

E - Melhorar a qualidade
das aprendizagens

Ac8es/Atividades

D4: Construir materiais
adequados as diferentes
medidas a aplicar no ambito
da educacéo inclusiva

D4.1: Capacitar docentes no
ambito da Educacéo
Inclusiva

D5: Elaborar um Plano para
os alunos de Portugués
Lingua Ndo Materna (PLNM),
numa perspetiva mais
integradora e inclusiva

E1: Criar espacos de reforco
das aprendizagens,
especialmente no 3° ciclo e
ensino secundario

E2: Implementar atividades
estruturantes em todos os
niveis de ensino,
nomeadamente, “Todos a Ler
para Todos”; “Falar para
Todos”; Oficina de Escrita;
“Aqui ha Ciéncia"

E3: Reforcar a
implementacéo de medidas
de detecéo precoce de
fragilidades ao nivel da
competéncia leitora no 1°
ciclo (e pré-escolar),
desenvolvendo atividades no
ambito de: Consciéncia
fonolégica e fluéncia leitora "
Ler num minuto"

E3.1: Capacitar docentes do
1° ciclo no &mbito dos
diferentes métodos de
aquisicao da leitura
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Responsaveis

Coordenadores
Departamento
Docentes
EMAEI

Direcéo

C.Ped.

EMAEI

C.Ped.

Diregéo
departamentos

Coordenadores
Departamento
Docentes
Parceiros

Coordenador do
Pré-Escolar
Coordenador 1°
ciclo

Direcéo
Docentes

Calendarizacao

Implementacao/Monitorizagéo

22/23

23/24 24/25
X X
X X
X
X X
X X
X X

25/26

X

Metas/ Indicadores

Banco de materiais por
ano

80% dos docentes

Plano PLNM criado

Espacos criados

100% turmas

100% turmas do 1° ciclo

80% dos docentes
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Calendarizacao

Dominios  Objetivos Estratégicos Ac8es/Atividades Responsaveis Implementacao/Monitorizagéo Metas/ Indicadores
22/23 23/24 24/25 25/26
F1: Desenvolver atividades Docentes
no ambito da metodologia PO
UBUNTU e que envolvam Técnicos
. DT 40% 50% 60%  60% de turmas
cada vez mais turmas (2° e AlUNOS
3° ciclos e Ensino GAFA
Secundario)
Docentes
F2: Criar programa de B-cl;centes X X Programa mentorias
Tutorias e Mentorias Técnicos criado
Alunos
. . Direcéo
F2.1: Capacitar docentes e Coordenadores Docentes e Alunos
alunos para programa de de DT X capacitados
comportamentos de )
cidadania ativa e uma F3: Criar Conselhos de ggordenadores Conselho de Alunos por
cultura de escola, Alunos em todos os DT X X X ciclo/nivel
baseada na tolerancia, ciclos/niveis de ensino PT
gentileza e
relacionamento positivo, ~ F4: Elaborar um Cédigo de gég:rotlamentos
contribuindo para a Conduta, promotor dos Técnicos X Caddigo de conduta
construcéo de uma principios da Disciplina AlUnos criado
escola intercultural Positiva AO's
F5: Desenvolver a estratégia  C. Ped
da promogé&o da cidadania CT X X X 100% turmas
EECE GAFA
F5.1: Desenvolver atividades
no dmbito da UNESCO e dos Departamentos
Objetivos de CTp X X X X 100% turmas
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)
F5.2: Desenvolver as Departamentos
atividades no ambito do Eco CT X X X X 100% atividades
escolas e da Escola Azul GAFA
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Metas finais transversais a todos os objetivos estratégicos do Eixo Il

Taxa de Insucesso Escolar

Taxa de alunos com classificagéo positiva todas disciplinas

Taxa de alunos com avaliagdo igual ou superior a Bom

Taxa de percursos diretos de sucesso entre alunos da escola

Média de faltas justificadas por aluno

Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
ES

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
ES

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
ES

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
ES

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
ES

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
ES

Meta Intermédia

0,55
2,85
5
6,5
92
80
60
77
45
33
30
55
97,7
96,8
89
85
0,58
6
5
4,6
1,3
10
11
15

Meta final

0,55
2,00
4,00
5,00
92
90
70
87
60
50
50
70
98
98
93
90
0,5
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Eixo Il - Parcerias e Comunidade

Dominios

Comunidade

Objetivos
Estratégicos

H - Promover

uma cultura de

proximidade

AcBes/Atividades

H1: Criar uma equipa
responsavel pela divulgacéo de
atividades, fazendo uma
articulagdo entre o PAA Inovar e
a comunidade

H2: Ativar Radio Escolar escola
sede

H3: Realizar reunides trimestrais
com representantes de EE,
delegados de turma, Associagfes
de Pais e de Estudantes

H4: Realizar sessbes para pais
em &reas de sensibilizacéo para
a importancia da assiduidade e
justificacdo de faltas e outras
relacionadas com os aspetos
socio-emocionais do
desenvolvimento de criangas e
jovens

Ou

Realizar sessdes de
sensibilizacdo para pais e
Encarregados de Educacao sobre
0S aspetos socio-emocionais do
desenvolvimento de criangas e
jovens e as responsabilidades
parentais (assiduidade e
justificacdo de faltas...)

H4.1: Realizar sessdes
orientadas para o bem-estar
emocional, pelo menos 2 vezes
por ano, dirigidas aos docentes e
pessoal ndo docente

Responsaveis

Direcéo

Diregéo
Departamento
Linguas

AE

Diregéo

Direcéo
Técnicos
Parceiros

Direcéo
Psicologa
Educacional
Parceiros
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22/23

Calendarizagéo
Implementacao/Monitorizagéo

23/24

24125

25/26

Metas/Indicadores

Equipa criada

Ra&dio ativada

Realizagdo das reunibes
calendarizadas

Realizacdo das sessdes
calendarizadas

Realizacdo de sessdes
duas vezes por ano letivo
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Dominios

Objetivos
Estratégicos

| - Parcerias

AcBes/Atividades

H5: Realizar Festa do
Agrupamento em articulagédo com
o0s representantes dos EE

H6: Criar documentos de registo
de satisfagdo no contacto com os
diferentes servigos:
Administrativos, atendimento por
assistentes operacionais, GAFA,
Direcdo

I11: Consolidar as atividades
instaladas na sequéncia das
parcerias com:
e Céamara Municipal de Oeiras
e Junta de Freguesia de Porto
Salvo
e PMI (Project Management
Institute)
Ser Pro Iniciativa Educagao
e Inovlabs
Associagfes de Pais

11.1: Criar instrumentos de
monitorizagéo e avaliagédo do
impacto das parcerias na
comunidade escolar
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Calendarizacao

Responsaveis Implementag&@o/Monitorizacéo

22/23 23/24 24/25 25/26
Direcéo
cp X X X X
Departamentos
AP
Direcéo X X X
Direcéo X X X X
Direcéo
Perito (até X X X X
2023/2024)

Metas/Indicadores

Realizagdo da festa uma
vez por ano letivo

Documentos de registo
criados

Grau de satisfacéo dos
varios agentes da
comunidade educativa:
80%

Relatérios de avaliagédo
das parcerias

Instrumentos criados

Grau de satisfagéo face
ao impacto das parcerias:
80%
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Plano de capacitacao para

Dominio

Medidas
Organizativas

Préticas
Pedagdgicas

Promover
comportamentos de
cidadania

Cultura de
Proximidade

Tematicas

Academia de lideres
colaborativos
Lideranca para a aprendizagem

Reimagine Education Lab

Avaliacéo das Aprendizagens
(Maia)

Diferenciacdo Pedagodgica — A
Gestédo das Diversidades
Aprendizagens Essenciais —
Matematica

Praticas de Educacéo Inclusiva

Trabalho de Projeto Metodologia
PMI
Capacitacao Digital

Interculturalidade

Equilibrio Emocional
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o triénio

Objetivos

Capacitar as liderancas de forma promover uma mudanca
organizacional potenciadora de praticas inovadoras

Capacitar os docentes para novas préticas de avaliagdo

Capacitar os docentes para a implementacdo de metodologias ativas
nas dindmicas de sala de aula

Capacitar os docentes no dominio cientifico

Capacitar os docentes para a aquisi¢cdo de ferramentas no ambito da
diferenciagédo pedagdgica

Capacitar os docentes para a implementacdo de metodologias ativas
nas dindmicas de sala de aula

Capacitar para a aquisicdo de ferramentas fomentadoras do respeito
pela diversidade

Capacitar para a aquisi¢do de instrumentos promotores do bem estar
emocional

Publico-alvo
Direcéo
Direcéo
Direcéo,
Docentes

Docentes
Docentes
Docentes
Docentes

Docentes

Docentes

Docentes, A.O.

Docentes, A.O.

Mecanismos de avaliagdo do impacto da formacdo - aplicacdo de pelo menos um dos seguintes instrumentos de avaliagdo:

guestionarios de opinido/ grelha de monitorizagao de impacto / entrevistas por amostra
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Monitorizacao, Avaliacao, Divulgacao

Apds a apreciacdo em Conselho Pedagégico e aprovacdo em Conselho Geral, o Projeto
Educativo sera apresentado a comunidade educativa/escolar em reunifes de Departamento, através
da pagina da escola e disponibilizados as Associacdes de Pais/EE através de email.

A monitorizacdo/avaliacdo do PE, ao longo do préximo triénio, deve assumir um carater
sistematico e continuo, permitindo melhorar a eficacia do mesmo e fornecer indicadores para futuras
reformulacdes. A avaliacdo pretende medir o grau de execucdo/concretizacdo das acbes e
actividades e respectivas metas, com vista a eventual reformulacdo da linha de acdo do
Agrupamento num processo que devera ocorrer no final de cada ano lectivo, incidindo sobre as
acOes/atividades previstas em cada um dos eixos.

A recolha de dados e informacgéo passara pelo recurso a métodos diversos, analise estatistica,
andlise documental, questionarios, observacéo direta e outros que se revelem pertinentes. Para os
devidos efeitos, serdo criados instrumentos de andlise da informacdo tais como grelhas de
monitorizacao, indicadores de analise e listas diversas, sendo de destacar os modelos de planos de
turma do 1° ciclo e do 293° ciclo que se constituirdo fonte de informacéo para monitorizar/avaliar os
objetivos estratégicos D, E e F do Eixo Il

Do processo e das conclusdes da avaliacdo do Projeto Educativo serd dado feedback a
comunidade educativa através da pagina do agrupamento, bem como em reunides de trabalho do
Agrupamento.
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